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UBND TINH HA TINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAP NUOC HA TINH Poc 1ap- Tw do — Hanh phiic
Sé: A3 /BC-HPQT Ha Tinh, ngay A#thdng 04 nam 2017
BAO CAO

KET QUA CONG TAC PIEU HANH CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2016 - TRIEN KHAI NHIEM VU NAM 2017

Can ct Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Cap nudc Ha Tinh
va cac quy dinh phap luat lién quan, Hoi dong quan tri (HDQT) cong ty tran trong
bdo cao trude Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2017 vé két qua cong tac diéu
hanh ndm 2016 va trién khai nhiém vu nam 2017 nhu sau:

I. Két qua hoat dong cia HPQT nim 2016

1. Dic diém tinh hinh

Nam 2016 la nam thtr hai Cong ty Co phan Cap nudc Ha Tinh hoat dong theo

mo hinh cong ty c6 phan, budc chuyén méi cua cong ty trong tién trinh phat trién la co
phiéu cong ty véi méa chimg khoan HTW chinh thte duge glao dich trén san UPCOM.
Tuy nhién nam 2016 hoat dong SXKD cua cong ty dang con gap nhleu kho khén do
cac khoan chi phi dau vao tang, tra 1ai vay cho giai doan 2 “Nang cap va m& rong hé
thong cap nude cho thanh phé Ha Tinh va vung phu cén”, gid ban cua nudc sach con
thap hon gia thanh do tr nam 2012 dén nay chua dugc dleu chinh... Trudc tinh hinh
do, HDQT cing Ban diéu hanh cong ty da dé ra cac chu truong, giai phap trong lanh
dao va chi dao cac hoat dong SXKD.

HDQT da cung véi Ban diéu hanh d trién khai dong bé nhiéu giai phap nhu:

- Kién toan nhan su cac phong, ban;

- Dua ra cac giai phap phu hop véi hoan canh, thdo g& kho khan, 6n dinh san
Xuat, tap trung thuc hién phuong an SXKD sau c¢b phan hoa.

- Tan dung t6i da tiém nang, lgi the va sy chi dao, dinh huong cling nhu cac co
ché, chinh sach, thuc hién manh mé, quyét liét g1a1 phap xiét chat quan ly, tiét glam tbi
da chi phi san xuat, dau tu mo rong SXKD dé nang cao doi song, bao dam viéc lam
thu nhép cho nguoi lao dong.

2. Cac phién hop cia HPQT nam 2016

Trong ndm 2016, HDQT da c6 9 phién hop dinh ky nham tdng cuong cong tac

quan tri, chi dao. Ngoai ra HDQT cung thuong Xuyén trao doi, thao luén gifra céac
thanh vién, cung phoi hop g1a1 quyet cac van dé phat sinh _ngoai céc lan hop chinh
thue. Trong cac phién hop c4c thanh vién co ban tham gia day du va moi Truorng ban
kiém soat tham du. Céc quyét dinh thong qua tai phlen hop déu théng nhat y kién
100% cua cac thanh vién tham du, ndi dung tai liéu cac cudc hop dugc chuén bi chu
dao va tlen hanh hét sirc nghiém tuc, dam béao thoi lu’ong va chat luong, ndi dung ki
thoi, thiét thuc dinh hudéng hoat dong SXKD cua cong ty. Vé co ban HDQT da quyét
dinh c4c chu truong, chién luoc, giai phap SXKD ctia cong ty phi hop véi bdi canh,
thuc trang va chu truong, chinh sach ctia Nha nude.

Hoat dong giam sat diéu hanh v6i Ban g1am doc duoc thuc hién theo ding Dleu 1¢
cong ty, theo quy ché lam viéc cia HPQT, cta Ban giam ddc, theo phan cap ty




quyén vé co ban tt ca céc chi dao ctia HPQT déu duoc trién khai kip thoi, dung
ddi tuong.

3. Két qua thuc hién nhiém vu nim 2016
3.1. Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam 2016.
Sau Pai hoi dong cb dong, viéc thuc hi¢n Nghi quyet Dai hoi dong cd dong

thudng nién nam 2016 dugc thuc hién nghiém tic. Két qua san xuat kinh doanh nam
2016 da dat dugc nhu sau:

Nam 2016 cong tdc SXKD cua Cong ty Co phan Cép nuéc Ha Tinh co rat
nhiéu khé khan nhu: Dién bién bat thuong cua thoi tiét gdy ra han han, 14 lut; Gia céc
chi phi dau vao nhu dién, hod chat, luong... tang cao, trong khi do6 g1a ban nudc sach
tr nam 2012 den nay chua dugc diéu chmh Cong trinh cap nudc cac huyen thi,
xuong cap va thiéu cong sut; cong tac chinh trang do thi, nong thén méi, nang cap
Qubc 16 1A lam anh huéng dén an toan cp nudc va tang ty 1¢ that thoét nudc; thiéu
kinh phi dau tu va chdng that thoat; Tra ng cho Ngéan hang Thé 2i61... Nhung duoc su
quan tam, chi dao truc tiép cla Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh Cong ty, su ho tro
tao diéu kién cua Linh dao UBND tinh, céc so, ban nganh trong tinh va su hop tac
chia sé cua khach hang st dung nude. Cong ty da phat huy truyén thdng doan két,
théng nhét, nd luc phan dau, tiép tuc déi méi hoan thanh nhiém vu chinh tri, cac
nhiém vu cOng tac trong tim quan trong cua cong ty, duy tri su on dinh cho hoat dong
san xuét kinh doanh, dam bao viéc lam cho nguoi lao dong, khac phuc kho khan dé
hoan thanh tét thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2016, gop phan tich cuc
tirg budc nang cao doi séng cua can bo, nhan vién va ngudi lao dong

- Két qua hoat dong san xuét trong nam 2016

Ty 1€ so véi (%)
TT Chi tiéu PVT | TH2015 | KH 2016 | TH 2016
2015 KH
| | Tong s0 khich hang sir Ho 55599 | 58.436 | 59.357 | 1068 | 1016
dung nudc sach j
2 | Téng sb lao dong Nguoi 392 391 388 98.9 992
;lgé‘:“g dO LD sanxudt | o o 351 352 354 100.8 | 1006
3 | Néng sut lao dong 1.000 m3 2175 29,44 30,09 108,44 | 102,21
4 | TNBQ nguoi LD Trdmg/th | 6311 6,618 6.5 103 | 982
5 | San luong nuéc tidu thu | 1.000m3 | 9.324,7 | 10.070 | 10.353,1 | 111,02 | 102.8
6 | Ty 16 thit thost nuse % 224 21% 23% OT Z“Oi gé;)g
7 | Téng doanh thu Tr.d 99.4733 | 90.563 | 89.840,1 | 903 | 992
Trong d6: - Nude sach 2 65.807,9 | 70.863 | 72.8862 | 1108 | 102,8
- Xay lap 29.843 | 16.000 | 11.7664 | 394 | 73,5
8 | Loi nhuan sau thué Trd | (4.2682) | (14.209) | (3.061,9)
9 | Nop ngan sach Tr.d 7970 | 10259 | 92025 | 1155 | 89.7




Nim 2016, Cong ty Co phan Cap nudc Ha Tinh co ban dat va vuot céc chi tiéu
hoat dong SXKD da dugc Dai hoi dong cd dong thong qua.

-San luong nudc thuong pham thuc hién vuot so vai ké hoach dé ra 1a 2,8%
tang truong so voi thuc hién 2015 1a 11%

- Tong doanh thu thuc hién dat 99,2% so véi ké hoach, trong do:

+ Doanh thu nudc sach tang so voi ké hoach 1a 2.8%; tang so v&i thuc hién
nam 2015 la 10,8%.

+ Doanh thu xay lap chi dat 73,5% so véi ké hoach va dat 39,4% so voi thuc
hién nam 2015 do cong tac dau tu gap nhiéu kho khan vé tim kiém cong trinh, vé
vén va cac nguon luc khac.

-Ty 1¢ that thoat nudc ting 2 % so v6i ké hoach do:

+ Khi xay dung ké hoach ndm 2016 dang trong thoi diém cong ty xay dung
gia nude va c6 lap phuong én chéng that thoat. Nhung den thoi diém hién nay gia
nudce chua duge diéu chinh do d6 chua ¢6 ngudn kinh phi dé thuc h1en

+ Cong tac chinh trang do thi, xdy dung nong thon mai, ndng cap Quoc 10 1A,
cac cong trinh cap nudc cua cac huyen thi da xuong cap la nhitng yéu té anh huong
lam thét thoat nudce tang.

+ Nam 2016 anh huong Ion do 10 lut, thién tai nén phai stc rua bé loc, hé
thong cac tuyén dng cap nude rat nhidu dan dén gia tang ty 1& that thoat.

- Loi nhuén thyc hién nam 2016 16 3,061 ty dong giam 16 so véi KH dé ra
(14.209) ty dong, giam 50 vorl thuc hién nam 2015 1a 1,207 ty dong do:

+ Cong ty da cb géng tang san lugng, ting doanh thu, giam chi phi... dé tiang
hiéu qua san xuat kinh doanh;

+ Gid ban nude tr ndm 2012 dén nay chua duoc diéu chinh, nham de cén )
thu, chi; cong ty da tiét giam mot sd chi phi nhu: Chi ph1 thay thé dong hd den nién
han; Chi phi tién an gitra ca; Céc chi phi dau tu, cai tao nang cap hé thong cap nudc,
chi ph1 chong that thoat, chi phi khau hao TSCD...

- Thué, ph1 ndp day du theo dung quy dinh phap luat

-Céac ché do chinh sach cua ngudi lao dong duoc giai quyét day du, luong va
thu nhap 6n dinh.

Danh gia viéc thyue hién nhiém vy cia HPQT:

Nam 2016 mic dau gap rat nhiéu khé khan trong cong tac to chire SXKD
nhung Hoi dong quan tri da lanh dao toan céng ty vuot qua moi khé khan, thach
thirc dé co ban hoan thanh ké hoach da dé ra.

Hoi dong quan tri da thyc hi¢n giam sat Ban biéu hanh cong ty va cac can bg
quan ly trong viée: t6 chitrc thuc hién Nghi quyet Dai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2016, viéc trién khai céc Ngh1 quyet Quyét dinh cta Hoi dong quan tri, cong
tac diéu hanh hoat dong SXKD cua cong ty dam bao phu hop véi cac quy dinh cua
phap luat va Piéu 1é TS chirc va hoat dong cua cong ty. Két qua gidm sat cho thay
Ban Piéu hanh va cac can bg quan ly trong cong ty luén hoan thanh nhiém vy dugc
giao voi tinh than trach nhiém cao nhat da to chirc va thuc hién nghiém tic va co
hiéu qua Nghi quyet Dai hoi dong cb dong, céac Ngh1 quyét, Quyét dinh cua Hoi
dong quan tri, vi su 6n dinh, an toan va bén virng cua cong ty.

I1. Trién khai nhiém vu cia HPQT nam 2017:

Néam 2017 duge du bao tinh hinh SXKD van con rat nhléu kho khan, dé hoan
thanh nhiém vu nam 2017, cong ty sé phal rat no lyc phan dau va phai co nerng
giai phap thuc hién rat cu thé, phu hop véi dic diém cua cong ty. Hoi dong quan tri
dua ra mot s6 giai phap chung nhu sau:



- Thyc hién viéc tach Chu tich HDQT va Giam ddc diéu hanh theo quy dinh
tai Piéu 152 Lu4t Doanh nghiép nam 2014.

- Tiép tuc va sap nhap mot s6 don vi, kién toan nhan su céc phong, ban, b
phén phu hop véi dieu kién SXKD cua cong ty trong thoi gian téi.

- Chi dao hoat dong cua cong ty hoan thanh céc chi tiéu co ban trinh Pai hdi
dong ¢6 dong nam 2017 nhu sau:

TT Chi tiéu bvT KH 2017
1 San lugng nudc tiéu thu 1.000 m® 11.181
2 | Téng doanh thu Tr.d 89.713

- Trong d6 doanh thu san xuét nudc Trd 78.513
3 | Phat trién ho khach hang Ho 3.600
4 | Ty 1é that thoat % 22,5
5 | Loi nhuan Tr.d (5.950)
6 | Nop ngan sach Tr.d 10.051
7 | Thu nhap binh quan nguoi LD Trd 6.760

- Tiép tuc trinh UBND tinh phé duyét gid nudc.
- Xay dung phuong an va t6 chirc thuc hién cip nude an toan, déi pho véi
dién bién bat thuong cta thoi tiét.

- Day manh cong tac chong thét thoat; trién khai lap dong ho téng va xéc dinh
ty 1& that thoat theo dong ho tong.

- Tép trung thao g& khé khan, vuéng mac dé thac ’déy‘sén xuat, kinh doanh.
tang cuong huy dong va st dung cé hiéu qua cac ngudn von dau tu.

- Phéat huy hiéu qua tng dung khoa hoc céng nghé trong t6 chirc hoat
dong SXKD.

- Xay dung va phat trién doi ngi CBCNV, nguoi lao dong trén co so gilr gin
nhiing gla tri cot 101. Tuyen chon, dao tao nguon nhan luc lanh nghé va co nang lyuc
chuyén moén cao, doi ngli can bo quan Iy ¢ ban linh, hiéu biét phap luat, doan két.

- Xay dung 16 trinh thoai vén Nha nudc tai cong ty theo ké hoach cua
UBND tinh.

- Trién khai va thuc hién dung tién do cac du 4n dau tu nam 2017,

Qua day HDQT mong rang quy cd dong, CBCNV s& tiép tuc tin tudng, ung
hd va dong hanh cung HPQT, Ban lanh dao cong ty, d6 1a sy dong vién, khich 1€ rat
16n, ti€ép thém sic manh cho chung t6i. Va hon bao gio hét, chung toi y thuc rod

trach nhiém to 16n cua minh, tat ca vi sy phat trién bén viing cua cong ty va loi ich
cuia céc co dong.

Xin trén trong cam on! N
e
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Noi nhin:
- CH dong cong ty;
- HBQT, Ban GD;
- Ban kiém soat;
- Luu VT, Thu ky HBDQT




