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BAocAo
KET QuA CONG TAc DIEU HANH eVA nor DONG QuAN TRJ

NA.M2016 - TRIEN KHAI NHIEM VU NA.M2017. .

Can cir DiSu I~ t6 clnrc va hoat dong 9ua Cong ty C6 phan C§.pmroc Ha Tinh
va cac quy dinh phap ll!~t lien quan, HQi dong quan tri (HDQT) cong ty tran tn;H}-g
bao cao truce Dai hQi dong co dong thuong nien nam 2017 ve ket qua cong tac dieu
hanh narn 2016 va trien khai nhiem vu nam 2017 nhu sau:

I. K~t qua hoat d{>ng ella HDQT nam 2016
1. D~c di~m tinh hinh
Nam 2016 la nam thir hai Cong ty C6 phan C§.pmroc Ha TInh hoat dong theo

mo hinh cong ty c6 phan, buoc chuyen moi cua cong ty trong tien trinh phat triSn la co
phieu cong ty voi rna clnrng khoan HTW chinh thirc duoc giao dich tren san UPCOM.
Tuy nhien nam 201? ho?t dQng SXKD cua cong ty dang con g~p nJ:iSu kho khan do
cac khoan chi phi dau van tang, tra lai yay cho giai do?n 2 "Nang cap va rna rQng h~
th6ng c§.pnuac cho thanh ph6 Ha TInh va vling ph\l can", gia ban cua nuac s?ch con
th§.p han gia thanh do tu nam 20 12 d~n nay chua duqc diSu chinh ... Truac tinh hinh
do, HDQT cling Ban diSu hanh cong ty da dS ra cac chu truang, giai phap trong lanh
d?o va chi d?o cac ho?t dQng SXKD.

HDQT da cling vai Ban diSu hanh da triSn khai d6ng bQnhiSu giai phap nhu:
- Ki~n toan nhan Sl}'cac phong, ban;

, - Dua ra cac giai phap phli hQ'Pvai hoan, ca~, thao go kho khan, 6n dinh san
xuat, t?P trung thl}'chi~n phuang an SXKD sau co phan hoa.

, - T~n d\lng t6i da tiSm nang, lqi th~ va Sl}'chi d?o, dinh huang cling nhu cac ca
che, chinh sach, t~l}'C~i~n m?nh me, quy~t li~t _giaiphap xiSt ch~t quan Iy, ti~t giam t6i
da chi phi san xuat, dau tu rna rQng SXKD de nang cao dai song, bao dam vi~c lam
thu nh?P cho nguai lao dQng.

2. Cae phien hQp ella HDQT nam 2016
Trong nam 2016, HDQT da co 9 phien h9P dinh ky nhAm tang cuemg cong tac

quan tri, chi d?o. Ngoai ra HDQT c,ung thu,emg,xuyen trao d6i, thao l~?n giua cac
thanh vien, cling phoi hQ'Pgiai quyet cac van de phat sinh ngoai cac Ian h9P chinh
thuc. Trong cac phien h9P cac thanh vien ca ban tham gia d~y du va mai Truang ban
kiSm soat tham dl}'.Cac quy~t dinh thong qua t?i phien h9P dSu th6ng nh§.t y kiSn
100% cu~ cac thanp vien tham dv, nQi dung tai li~u cac cUQch9P duqc chufrn bi chu
dao va ti,en hanh het suc nghiem tuc, dam bao thai luqng va ,chat luqng, n9i dung kip
thai, thiet thvc dinh huang ho?t d9ng SXKD cua cong ty. Ve ca ban HDQT da quyet
dinh cac chu truang, chi~n Iuqc, giai phap SXKD cua cong ty phli hqp vai b6i canh,
thvc tr?ng va chu truang, chinh sach cua Nha nuac.

Ho?t dQnggiam sat diSu hanh v6i Ban giam d6c duqc thl!c hi~n thea dung DiSu l~
e6ng ty, thea guy eh~ lam vi~e eua HDQT, eua Ban giam d6e, thea phan efrp uy



quyen ... vS co ban t~t ca cac chi dao cua HDQT dSu duoc trien khai kip thoi, dung
doi nrong,

3. K~t qua thuc hi~n nhiem Vl} nam 2016
3.1. Thirc hien Nghi quyet Dai hQi d6ng c6 dong nam 2016.
Sau Dai hoi dong c6 dong, viec thuc hien Nghi quyet Dai hoi dong c6 dong

thuong nien nam 2016 duoc thirc hien nghiem tuc. K~t qua san xu~t kinh doanh nam
2016 da dat duoc nhu sau:

, Nam 2016 cong !ac S,XI<.Qcua Cong ty C6 phan C~p mroc Ha TInh co dt
nhieu kho khan nhu: Dien bien b~t thuong cua thai tiet gay ra han han, lfi lut; Gia cac
chi phi dau vao nhu dien, hoa chat, luang ... tang cao, trong khi do gia ban nuoc sach
til pam fO 12 d~~ nay chua, duoc dieu chinh; Cong trinh cap mroc cac huyen th],
xuong cap va thieu cong suat; cong tac chinh trang do thi, nong thon mai, nang cap
Qu6c lQ 1~ lam anh ~uang,d~n an toan c~p nuac va tang ty l~ th~t thoat nuac; thi~u
kinh phi dau tu va chong that thoat; Td nq cho Ngan hang The giai ... Nhung duqc Sll
quan tam, chi d~o trllc ti~p cua HQi d6ng qwin tri, Ban DiSu hanh Cong ty, Sll h6 trQ'
t~o diSu ki~n cua Lanh d~o UBND tinh, cac sa, ban nganh trong tinh va Sll hQ'Ptac
chia se cua khach hang su dvng nuac. Cong ty da phat huy truySn th6ng doan k~t,
th6ng nh~t, n6 lllc ph~n d~u, ti~p tvc d6i mai hoan thanh nhi~m vv chinh tri, cac
nhi~m Vl)cong tac tn;mg tam quan tn;mg cua cong ty, duy tri Sll 6n dinh cho ho~t dQng
san xu~t ki~ doanh, dam bao vi~c lam c~o nguai lao dQng, kh~c phl)c 100 khan dS
hoan thanh tot th\l'c hi~n nhi~m Vl)san xuat kinh doanh nam 2016, gop phan tich C\l'C
tUng buac nang cao dai s6ng cua can bQ,nhan vien va nguai lao dQng.

- K~t qua ho~t dQng san xu~t trong nam 2016

Ty I~ so VO; (%)
TT Chi tieu DVT TH 2015 KH 2016 TH 2016

2015 KH

1
T6ng s6 khach hang su

H9 55.599 58.436 59.357 106,8 101,6
d\lng nuac s~ch

2 T6ng s6lao d9ng Nguai 392 391 388 98,9 99,2

- Trong do LD san xu~t
Nguai 351 352 354 100,8 100,6

nuac

3 Nang su~t lao dong 1.000 m3 27,75 29,44 30,09 108,44 102,21

4 TNBQ nguai LD Tr.d/ng/th 6,311 6,618 6,5 103 98,2

5 San IUQ11gnuac tieu th\l 1.000 m3 9.324,7 10.070 10.353,1 111,02 102,8

6 Ty l~ th~t thoat nu6c % 22,4 21% 23%
Tang Tang
0.6% 2%

7 T6ng doanh thu Tr.d 99.473,3 90.563 89.840,1 90,3 99,2

Trong do: - Nuac s~ch 65.807,9 70.863 72.886,2 110,8 102,8
Tr.d

- Xay l~p 29.843 16.000 11.766,4 39,4 73,5

8 Lqi nhu~n sau thu~ Tr.d (4.268,2) (14.209) (3.061,9)

9 N9P ngan sach Tr.d 7.970 10.259 9.202,5 115,5 89,7



Nam 2016, Cong ty C6 phan C~p nuoc Ha Tinh ca ban dat va vuot cac chi tieu
hoat dong SXKD da duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua.

- San hrong mroc thirong pham thirc hien vuot so voi kS hoach dS ra la 2,8%
tang tnrong so voi thuc hien 2015 la 11% ,

- Tong doanh thu thuc hien dat 99,2% so voi ke hoach, trong do:
+ Doanh thu mroc sach tang so voi kS hoach la 2.8%; tang so voi thuc hien

nam 2015 la 10,8%.
+ Doanh thu xay l~p chi dat 73,5% s~ voi kS hoach :vadat 3?,4% so voi thuc

hien nam 2015, do cong tac dau tir gap nhieu kh6 khan ve tim kiem cong trinh, ve
von va cac nguon hrc khac,

- Ty l~ th~t thoat mroc tang 2 % so voi kS hoach do:
+ Khi xay dung kS hoach nam 2016 dang trong thai diSm cong ty xay dVng

gia nuac va c6 l~p phuang an ch6ng th~t thoat. Nhung dSn thai diSm hi~n nay gia
nuac chua duQ'cdiSu chinh do d6 chua c6 ngu6n kinh phi dS thvc hi~n.

+ Cong tac chinh trang do thi, xay d\fllg nong thon mai, nang c~p Qu6c 1(>1A,
cac cong trinh c~p nuac cua cac huy~n thi da xu6ng c~p la nhung ySu t6 ~mhhuang
lam th~t thoat nuac tang.

+ Nam 2016 anh huang Ian do h1 lvt, thien tai nen phai suc rua bS IQC,he
th6ng cac tuySn 6ng c~p nuac r~t nhi6u d~n dSn gia tang ty l~ th~t thoat. .

- LQ'inhu~n thvc hi~n nam 2016 16 3,061 ty d6ng giam 16 so vai KH d6 ra
(14.209) ty d6ng, giam so vai thvc hi~n nam 2015 la 1,207 ty d6ng do:

+ Cong tY,da c6 g~ng tang san luqng, tang doanh thu, giam chi phi... dS tang
hi~u qua san xuat kinh doanh;

+ Gia ban nuac tir nam 2012 dSn nay chua duQ'c di6u chinh, nh~m dS can d6i
thu, chi; cong ~yda tiSt giam m(>ts6 chi p~i nhu: Chi phi thaY,thS d6ng h6 <;1Snnien
h~n; Chi phi tien an gifra ca; Cac chi phi dau tu, cai t~o nang cap h~ thong cap nuac,
chi phi ch6ng th~t thoat, chi phi kh~u hao TSCD ...

- ThuS, phi n(>pd~y du thea dung quy dinh phap lu~t
- C~c chS d(>chinh sach cua nguo'i lao d(>ngduQ'c giai quySt d~y du, luang va

thu nh~p on dinh.
Danh gia vi~c th\l'c hi~n nhi~m V\I cua HDQT:
Nam 2,016 m~c d~u g~p r~t nhiSu kh6 khan trong cong tac t6 chCrcSXKD

nhung H(>idong quan trj da lanh d~o toan cong ty vuqt qua mQi kh6 khan, thach
thu'c dS ca ban hoan thanh kS ho~ch da d6 ra.

H(>id6ng quan tri da thvc hi~n giam sat Ban DiSu hanh cong ty va cac can b(>
quan ly trong vi~c: t6 chu'c thvc hi~n Nghi quySt D~i h(>id6ng c6 dong thuang nien
nam ~016, vi~c triSn khai cac Nghi quySt, QuySt dinh cua H(>id6ng quan tri, cong
tac dieu hanh h'?~t o(>ngSXKD cua cong ty dam bao phu h9P vai cac quy dinh c~a
phap iu~t va Dieu l~ To chu'Cva ho~t d(>ngcua cong ty. KSt qua giam sat cho thay
Ban 8i6u hanh ya cac can b(>quan ly trong c~ng ty luon hoan thanh nhi~m vv duQ'c
giao vO'itinh than t~ach nhi~m c;ao nh,at, oa to chuc va thvc,hi~n nghiem tuc va co
hi~u qua Nghi quyet :D~i h<)i dong co dong, cae Nghi quyet, Quyet dinh eua H<)i
d6ng quan tr1, vi sv 6n dinh, an to~mva bSn vfrng cua cong ty.

II. Tri~n khai nhi~m V\I cua HDQT nam 2017:
Nam 2017 duac du bao tinh hinh SXKD v~n con r~t nhi6u kh6 khan, dS hoan

thanh nhiem vu na~ 20 i7, cong ty se phai r~t n6 Ivc ph~n d~u va phai c6 nhung
giai phap thV'chi~n r~t cv thS, phil hqp vai d~c diSm cua cong ty. H(>id6ng quan trt
dua ra m(>ts6 giai phap chung nhu sau:



- Thirc hien viec tach Chu tich HDQT va Giam d6c di~u hanh thea quy dinh
tai Di~u 152 Luat Doanh nghiep nam 2014.

- TiSp tuc va ?ap nhap mot s6 don vi, kien toan nhan S\1cac phong, ban, b9
phan phu hop voi dieu kien SXKD cua cong ty trong thai gian toi.
, -.Chi dao hoat dong cua cong ty hoan thanh cac chi tieu co ban trinh D<;lihoi

dong co dong nam 2017 nhu sau:
TT Chi tieu DVT KH 2017

1 San luong nuoc tieu thu 1.000 m3 11.181

2 T6ng doanh thu Tr.d 89.713

- Trong do doanh thu san xuat mroc Tr.d 78.513

3 PhM trien ho khach hang Ho 3.600

4 Ty 1~thfrt thoat % 22,5

5 Loi nhuan Tr.d (5.950)

6 NQP ngan sach Tr.d 10.051

7 Thu nhap binh quan nguoi LD Tr.d 6.760

- TiSp tuc trinh UBND tinh phe duyet gia nuoc.
r ", Xa,Ydung phirong an va t6 chirc thuc hien cap nuoc an toan, d6i ph6 voi

dien bien bat thuong cua thai tiet.
- D~y m<;lnhcong tac ch6ng th~t thoat; tri@nkhai l~p d6ng h6 t6ng va xac dinh

ty l~ th~t thoat thea d6ng h6 t6ng.
- T~p trung thao gO' kh6 khan, vuOOgm~c d@thuc d~y san xu~t, kinh doanh.

tang cuang huy d9ng va SlrdVng c6 hi~u qua cac ngu6n v6n d~u tu.
- PhM huy hi~u qua ung dVng khoa h9C cong ngh~ trong t6 chuc hO<;lt

d9ng SXKD.
- Xay dl,l'ngva phat tri@nd9i ngu CBCNV, nguai lao d9ng tren cO'so' gifr gin

nhfrng gia tri c6t 15i. Tuy@nch9n, dao t<;lOngu6n nhan 1.\1claph ngh~ va co nang, l\1c
chuyen mon cao, d9i ngu can b9 quan ly c6 ban lInh, hieu biet phap lu~t, doan ket.

- Xay d\1ng 19 trinh thoai v6n Nha nuac t<;licong ty thea kS hO<;lchcua
UBND tinh.

- Tri@nkhai va thl,l'Chi~n dung tiSn d9 cac d\1 an d~u tu nam 2017.
Qua day HDQT mong r~ng quy c6 dong, CBCNV se tiSp tl)Ctin tucmg, ung

h9 va dong hanh cling HDQT, Ban 1anh d<;locong ty, d6 1aSlJd9ng vien, khich l~ rat
100, ti@pthem suc m<;lnhcho chung toi. Va han bao gia h@t,chung toi y thuc r5
trach nhi~m to Ian cua minh, t~t ca vi S\1phM tri~n b~n vfrng cua cong ty va lqi ich
eua cac c6 dong.

Xin tdin tr9ng cam an! a
__.,~"\

No'inh~n:
- C6 dong cong ty;
- HDQT, Ban OD;
- Ban ki~m soM;
- Luu VT, Thu ky HDQT


